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إخلاء مسئولية

 ع أعددددذه اددددسة منذغمفددددش قددددلإ احةددددش مننددددحمعش نات وددددش قدددد  ت  دددد    قددددلإ ق   قدددد ه  ت  ددددع ه ن  دددد

 ن حع تدد ه م   وددش قددلإ مة ادد ه منحفدد عش من دد    ش  مة ادد ه
ا
منذ نعددشو    ملأع دد و  منحدد وطبق ًح دد 

عدددددش ت دددددذ ادددددسة منذغمفدددددش ت ردددددعش قدددددلإ احةدددددش منندددددحمعش  ت ددددد   أ  مدددددحمغو    ح ددددد  أ دددددس م نددددد غ  م  ن

كددددد ق  من  ت تعدددددش  ابناددددد  قدددددلإ م ف  دددددبق  مةفتدددددنمة اددددد  ادددددسم مننددددد قو  ت ددددد   احةدددددش منندددددحمعش أق ت

ذمه أ  م    قدد ه مندد مغ   ادد  منذغمفددش ح ق ددش  ق ذ ددش   مع ددشو    أإقدد    ت ددذه أ   مددحمغمه أ  ت ادد

أ  منذمددش ضدد  ت ه قددلإ أ  تدد ع حدد قو فدد مة أنددكن رددح ا أ  ضدد الو ةع دد      دد    ن  دد ه أ  من  دد و

م  د  ش أ  م    معش أ  م  ةقش أ  وذم ش م    ق هو  نسنك ةإق أ  مع     علد  ادسة م    قد ه

  أ  ود و قدلإ ا  منذغمفش  ك ق أنكن ح قن عل  ق دو نع كو  ندلإ تكد ق احةدش منندحمعش ق دو نش اد

ح شح ملأو مو علإ أ   جحمة أ  محمغ    س    ةا عل  منذغمفش أ  أ ش    غ  أ  ضحغ قح شح أ  ابن ق

ادددسة أ  ةحردددش ضددد   ش أ    ددد غ  أغشددد س مدددذ ت نددد    فددد  ذمه ادددسة منذغمفدددش    ددد  ن  حةدددش ت دددذ ن

.منذغمفش أ  وسةا    ق  ش  غ ق ح 
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:الأهمية الاقتصادية للمنشآت الصغيرة والمتوسطة▪

ي النااااات  يساااااهم قطاااااع المنشااااآت الصااااغيرة والمتوسااااطة بشاااا ل ك يااااار فاااا
مة المحلاااااااي الاجمااااااااوي وتعزياااااااز النماااااااو الاقتصاااااااادي  حياااااااث ت لااااااا  مسااااااااه

المحلااااااي المنشااااااآت الصااااااغيرة والمتوسااااااطة ومتناهيااااااة الصااااااغر فااااااي النااااااات 
%.40الإجماوي للاقتصادات الناشئة نحو 

مااو فااي قااوة تعزيااز معاادلات التشااغيل وتااوفير فاارت العماال لاسااتيعاب الن
ما  القاو  %  50العمل  حيث يساهم هذا القطاع فاي تويياح حاواوي 

.العاملة على مستو  العالم

نشاااآت تحقياااي قيماااة ملااااافة للاقتصااااد الاااوذهي  حياااث تشااا ل هاااذ  الم
مااااا  مجماااااوع منشاااااآت القطااااااع الاقتصاااااادي علاااااى مساااااتو  % 90حاااااواوي 
العالم 

لأساوا  تحقيي الت امل الاقتصادي مع الصناعات الكابر  حياث تماد ا
.المحلية بما تحتاج إليه م  السلع والخدمات

.تحقيي التقارب بين معدلات الادخار والاستثمار
لمحلياااة تخفااايل ال فاااز فاااي مياااازان المااادفوعات مااا  خااالال تصااانيع السااالع ا

تجة م  ق  
َ
ن
ُ
.َ لاابدلا م  الاستيراد  وتصدير السلع الصناعية الم

المحور الأول 

5 مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

Source: World Bank, “Small and Medium Enterprises (SMEs) Finance: Improving SMEs’ access to finance and finding innovative solutions to unlock 
sources of capital”.



:مؤشرات أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة في المملكة▪

المحور الأول 

6 مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

بلغاااااااااا نسااااااااا ة مسااااااااااهمة القطااااااااااع 
ة فااااي الخااااات  يااااار النفطااااي بالمملكاااا

% 50.6النات  المحلي الاجماوي نحو 
م  وبمتوسااااااا  بلااااااا  2020فاااااااي عاااااااام 

-2016)خاااالال الفتاااارة % 47.9نحااااو 
.م(2020
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لكة  خلال مساهمة القطاع الخات  ير النفطي في النات  المحلي الاجماوي للمم(: 1)ش ل 
(بالأسعار الفارية) م (2020-2016)الفترة 

.ه2020منح ك م حكز  من     و م و  ةمه من    ش ن  ه : م  ذغ

)%(
يرة بلغااا مساااهمة المنشااآت الصااغ

ي والمتوساااااطة ومتناهيااااااة الصااااااغر فاااااا
لكااااااة النااااااات  المحلااااااي الإجماااااااوي للمم

  كماااااااا بلااااااا  نصاااااااي  ا% 28.75نحاااااااو 
ماااااا  النااااااات  المحلااااااي % 43.61نحااااااو 

ي مااا   ياااار النفطاااي  فاااي الر اااع الثاااان
.*م2020عام 



:مؤشرات أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة في المملكة: تابع▪
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7 مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

ي المملكة في التوزيع النسبي للمنشآت الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر ف(: 2)ش ل 
م2020مارس 

2.9%

24.9%

72.2%

متوسطة صغيرة  متناهية الصغر

Source: Small & Medium Enterprises General Authority. May, 2020. “The Impact of COVID-19 on SME in Saudi Arabia: A 
Large-Scale Survey”. White Paper No.2. 

بلااااااااااااااا  إجمااااااااااااااااوي عااااااااااااااادد المنشاااااااااااااااآت 
ياااااااة الصاااااااغيرة والمتوساااااااطة ومتناه

560.083الصاااااااااااااغر فاااااااااااااي المملكاااااااااااااة 
م  وقاااااااد 2020منشااااااااة فاااااااي ماااااااارس 

غر مثلااااا المنشاااااآت متناهيااااة الصااااا
الا ل يااااااااااة العذلاااااااااا  م  ااااااااااا و لاااااااااا  

 ة   بينما بلغا نس%72.2بنس ة 
%.24.9المنشآت الصغيرة نحو 



:مؤشرات أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة في المملكة: تابع▪
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8 مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

تناهية الصغر التوزيع النسبي للمشتغلين في المنشآت الصغيرة والمتوسطة وم(: 3)ش ل 
م2020في المملكة في مارس 

Source: Small & Medium Enterprises General Authority. May, 2020. “The Impact of COVID-19 on SME in Saudi Arabia: A 
Large-Scale Survey”. White Paper No.2. 

بلاااااااااا  إجماااااااااااوي عاااااااااادد المشااااااااااتغلين فااااااااااي  المنشااااااااااآت•
ي الصاااااااااغيرة والمتوساااااااااطة ومتناهياااااااااة الصاااااااااغر فاااااااااا

م  2020عاماااااال فااااااي مااااااارس 4,966,409المملكااااااة 
 لااااا  ويعمااااال أ ل ياااااش م فاااااي المنشاااااآت الصاااااغيرة و 

  وقااد جاااءت المنشااآت متوسااطة %42.6بنساا ة 
%. 32.8الحفم بعدها في الترتيب بنس ة 

ة بلااااااااا  نصااااااااايب المنشاااااااااآت الصاااااااااغيرة والمتوساااااااااط•
ماا  إجماااوي عاادد % 49.8ومتناهيااة الصااغر نحااو 

ماااا  عااااام المشااااتغلين فااااي المملكااااة فااااي الر ااااع الأول 
.م2020

32.8%

42.6%

24.5%

متوسطة صغيرة  متناهية الصغر



:مؤشرات أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة في المملكة: تابع▪
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9 مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

لاااااد  ا ترتفاااااع نسااااا ة المنشاااااآت التاااااي
 احتياجاااااات تدريوياااااة  و لااااا  وف

 
قاااااا
رة لنتااااااااا  مآااااااا  المنشاااااااآت الصاااااااغي

.م2018والمتوسطة لعام 

م  حسب حفم المنشاة2018الاحتياجات التدريوية لمنشآت القطاع الخات بالمملكة في عام (: 1)جدول 

 ش ن  ه مناعئش من  قش ناو  ةو قسح م  نآه من  بن   م   ف: م  ذغ
.ه2018

مشتغل250-50مشتغل49-6مشتغل5-1النشاط الاقتصادي

%63%45%39الزراعة والصيد

%75%78%67ال ترول والمعادن

%82%63%51الصناعة التحويلية

%67%80%50الكارباء والغاز

%71%63%55الماء والصرف الصحي

%77%63%50التشييد

%67%62%41تجارة الفملة والتجزاة

%52%42%33النقل والتخزي 

%56%49%40الإقامة والطعام

%76%74%59المعلومات والاتصالات

%87%76%71المال والتامين

%50%46%39الأنشطة العقارية

%85%71%67الأنشطة المانية والتقنية

%40%35%31الخدمات الإدارية 

%67%73%64التعليم

%74%74%73الصحة والعمل الاجتماعي

%50%45%44الفنون والترفيه

%50%39%39الخدمات الفماعية والشخصية



:مؤشرات أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة في المملكة: تابع▪
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10 مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

يعاااااد التمويااااال  حفااااام الطلاااااب فاااااي
ية السااااااو   والمعوقااااااات التسااااااويق

والتصااااديرية   مااااد  القاااادرة علااااى
يااااااااة المنافسااااااااة مااااااااع المنشااااااااآت المحل

والأجنوياااااااااااااة  ومشاااااااااااااا ل العمااااااااااااالاء 
والتحصاااااايل ماااااا  أباااااارز التحااااااديات
رة التااااااااي تواجاااااااه المنشاااااااآت الصاااااااغي

 والمتوسااطة بالمملكااة  و لاا 
 
وفقااا

يرة لنتاااااااا  مآاااااا  المنشااااااآت الصااااااغ
.م2018والمتوسطة لعام 

م  حسب حفم المنشاة2018التحديات التي تواجه المنشآت الصغيرة والمتوسطة بالمملكة في عام (: 2)جدول 

.ه2018مناعئش من  قش ناو  ةو قسح م  نآه من  بن   م   ف ش ن  ه : م  ذغ

مشتغل250-50مشتغل49-6مشتغل5-1التحديات

%16%14%15ضعح الطلب 

%7%6%2التسويي والتصدير

%21%19%15توفر وقدرة العاملين

%13%15%26توفر التمويل

%11%6%3توفر المواد الخام

%13%13%6المنافسة المحلية

%13%4%1المنافسة الأجنوية

%9%10%6مشا ل العملاء والتحصيل

%8%9%10الأنذمة واللوااح الحكومية

%7%4%5الخدمات العامة

%13%10%5الآلات والتكنولوجيا



:مؤشرات أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة في المملكة: تابع▪
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11 مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

حاد ما  تتمثل أبرز الأنذماة التااي ت
النمو قدرة المنشآت بالمملكة على

الرساااااااااااااااوم  نذاااااااااااااااام العمااااااااااااااال : فاااااااااااااااي
والعماااااااااااااااااااااااااااااااال  ال يروقراذياااااااااااااااااااااااااااااااة  
الإجاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااراءات الحكوميااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة  
الاسااااااااااتقدام  تااااااااااوذين الويااااااااااااح
وكاااااااااااااااااااااذل  إصااااااااااااااااااااادار أو تجدياااااااااااااااااااااد 

 لنتااااا
 
اا  التااااااراخيل  و لااااا  وفقاااااا

مآااااااااااااااااااااااا  المنشاااااااااااااااااااااااآت الصاااااااااااااااااااااااغيرة 
.م2018والمتوسطة لعام 

م 2018النذم واللوااح التي تعيي نمو المنشآت الصغيرة والمتوسطة بالمملكة في عام (: 4)ش ل 
حسب حفم المنشاة

.ه2018مناعئش من  قش ناو  ةو قسح م  نآه من  بن   م   ف ش ن  ه : م  ذغ
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مشتغل1-5 مشتغل6-49 مشتغل50-250



:مؤشرات أداء المنشآت الصغيرة والمتوسطة في المملكة: تابع▪

المحور الأول 

12

مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

م2020مؤشرات أداء المملكة فيما يتعلي بمد  جودة منذومة ريادة الأعمال في عام (: 5)ش ل 

Source: Global Entrepreneurship Monitor. Global Report 2020/2021.
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برام   ومقررات دراسية  لريادة الأعمال

برام  تعليمية لريادة الأعمال فيما بعد التعليم المدرس ي

نقل التكنولوجيا وال حث والتطوير

السياسات اللاريوية وال يروقراذية

ال نية التنذيمية المتعلقة بالتجارة والاستثمار

ساولة الأذر والقواعد التنذيمية للسو  

البرام  الحكومية لريادة الأعمال

القدرة على الحصول على التمويل

السياسات الحكومية الداعمة لريادة الأعمال

العوامل الثقافية والاجتماعية

ساولة الدخول للسو  

ال نية التحتية

تتراوح قيمة المؤشر بين

(0-10  )

تتمتااااااااااااع المملكااااااااااااة ب يئااااااااااااة أعمااااااااااااال
محفااااااازة لريااااااااادة الأعمااااااااال  حيااااااااث 

يااد حصاالا المملكااة علااى ترتيااب ج
فااااااااااااي مؤشاااااااااااارات التقرياااااااااااار العااااااااااااالمي
اق اااااااااااة رياااااااااااادة الأعماااااااااااال لعاااااااااااام  لمر

م  وخاصاااااااااااااااة فيماااااااااااااااا 2020/2021
اولة يتعلاااااي بال نياااااة التحتياااااة وسااااا

الاااااااااااااااادخول للسااااااااااااااااو  والعواماااااااااااااااال 
  الثقافيااااااة والاجتماعيااااااة  وكااااااذل
مياااااااة بالنسااااااا ة للسياساااااااات الحكو 

.  الداعمة لريادة الأعمال



المحور الثاني
التحديات التي تواجه ريادة الأعمال 
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:مد  القدرة على الحصول على التمويل اللازم▪

عدم وجود خط  استراتيجية تمويلية لد  روّاد الأعمالتعدد جاات التمويل

دورها عااادم قاااادرة الفااااات التمويليااااة للمنشاااآت الصااااغيرة علاااى القيااااام باااا
.بالش ل المطلوب

مااال عاادم وجااود باارام  تمويليااة لااد  الفاااات الحكوميااة لاادعم روّاد الأع
.بالش ل المطلوب

مويليااة عاادم تااوفر معلومااات  افيااة لااد  روّاد الأعمااال بشااان الباارام  الت
. المطروحة
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افر مقررات دراسية لريادة الأعمال في مراحل التعليم المختلفة▪ :مد  تو

ن ريادة ضعح المادة العلمية الموجودة في المقررات الدراسية بشا

.الأعمال
.عمالعدم وجود خط  لتطوير المواد الدراسية لتشفيع ريادة الأ 
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:مد  وجود سياسات وآليات تسش دف  دعم ريادة الأعمال▪

ياجاااات ال اااارام  الحالياااة لافااااات الحكومياااة   يااار قاااادرة علاااى تل ياااة احت

. روّاد الأعمال بالش ل المطلوب
تشعب السياسات الحكومية بشان دعم قطاع روّاد الأعمال

عنية صعوبة توصيل روّاد الأعمال مطال  م لافاات الحكومية الم
بدعم قطاع الأعمال 

. الأعمالصعوبة التنسيي بين الفاات الحكومية المعنية بدعم قطاع

المحور الثاني 
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افر برام  تدريوية حول ريادة الأعمال  للتعليم ما بعد الفامعي ▪ :مد  تو

.ضعح التنسيي بين الفاات المعنية برعاية روّاد الأعمال.لوبال ارام   التدريوية لروّاد الأعمال   ير متوفرة بالش ل المط

فاااااي عااااادم تاااااوفر بااااارام  تدريوياااااة لاااااروّاد الأعماااااال ضااااام  قطااااااع التااااادريب
الخات

ااااات القااادرة علاااى اساااتفادة روّاد الأعماااال مااا  التااادريب المتااااح لاااد  الف
الراعية لروّاد الأعمال 
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:السياسات اللاريوية ومد  مرونة القواعد المنذمة لشؤون التجارة والاستثمار ▪

ةمد  مرونة الأنذمة المنذمة للتجارة والاستثمار في المملكمد  توفر برام  ضريوية داعمة لروّاد الأعمال

المحور الثاني
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افز اللاريوية المط  قة صعوبة استفادة روّاد الأعمال م  الحو



صعوبة نقل التكنولوجيا وقلة الانفا   على ال حث والتطوير▪

اع عاادم وجااود باارام  لااد  الفامعااات لل حااث والتطااوير  الااذي يخاادم قطاا

روّاد الأعمال 

ال حااث ضااعح التنساايي بااين الفاااات المعنيااة باادعم روّاد الأعمااال بشااان
.والتطوير

.عمالعدم وجود أنذمة تجارية لتشفيع ال حث والتطوير لد  روّاد الأ 
شاان مد  قدرة روّاد الأعمال على الاستفادة مماا تقدماه وزارة التجاارة ب

.الاختراعات

عااااادم وجاااااود جااااااة معنياااااة  ومتخصصاااااة لتشااااافيع الاختراعاااااات وال حاااااث 
..والتطوير لد  القطاع الخات

المحور الثاني
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.كثرة المعوقات التسويقية والتصديرية.ضعح حفم الطلب في السو  

.كثرة مشا ل العملاء والتحصيل.صعوبة المنافسة مع المنشآت المحلية والأجنوية

المحور الثاني
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تحديات داخلية تتعلي بالمنشآت الصغيرة ومتناهية الصغر ▪



المحور الثالث 
دور منشآت في دعم قطاع روّاد الأعمال في المملكة
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ماهي منشآت؟ ▪

  وتااااتاخل أهاااادافاا بتنذاااايم قطاااااع المنشااااآت الصااااغيرة 2016عااااام " منشااااآت"أنشاااالا الايئااااة العامااااة للمنشااااآت الصااااغيرة والمتوسااااطة 
 لأفلاااال الممارساااات العالمياااة  لرفاااع إنتاجياااة هاااذ  المنشاااآت

 
وزياااادة مسااااهمش ا فاااي والمتوساااطة فاااي المملكاااة ودعماااه وتنميتاااه ورعايتاااه وفقاااا

.م2030بحلول عام % 35إوى % 20النات  المحلي الإجماوي م  

المحور الثالث 
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ماام منشآت ▪

ااار  علاااى إعاااداد وتنفياااذ ودعااام بااارام  ومشااااريع لنشااار  قافاااة وفكااار العمااال الحااار وروح رياااادة الأعماااال والم اااادرة والا " منشاااآت"تعمااال 1. بت ا
ر لتموياااال وتنويااااع مصااااادر الاااادعم الماااااوي للمنشااااآت  وتحفيااااا م ااااادرات قطاااااع رأس المااااال الفااااريء  إوااااى جانااااب وضااااع السياسااااات والمعااااايي

تنميااااة قاااادرا  ا المشااااريع التااااي تصاااانح علااااى أة ااااا مشااااريع صااااغيرة ومتوسااااطة  وتقااااديم الاااادعم الإداري والفهاااي للمنشااااآت ومساااااند  ا فااااي
. الإدارية والفنية والمالية والتسويقية والموارد الوشرية و يرها

المحور الثالث 
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ر أكبار وفعاال فاي كما تعمل على دعم إنشاء شر ات متخصصة في التمويال  وتفعيال دور ال ناوص وصاناديي الإقاراف وتحفياهاا لأداء دو 2.
لة للمنشاااآت التمويااال والاساااتثمار فاااي المنشاااآت  ولنشااااء ودعااام البااارام  اللازماااة لتنمياااة المنشاااآت  إضاااافة إواااى إنشااااء مراكاااز خدماااة شاااام

.ت العلاقةلإصدار جميع المتطل ات النذامية لاا ونحوها م  خلال المشاركة الفعلية والإلكترونية لافاات العامة والخاصة  ا

جاااااه المنشاااااآت علاااااى إزالاااااة المعوقاااااات الإدارياااااة والتنذيمياااااة والفنياااااة والإجرااياااااة والمعلوماتياااااة والتساااااويقية التاااااي توا" منشاااااآت"تحااااارت 3.
ادرات لإيجااد بالتعاون مع الفاات  ات العلاقة  وليجاد حاضنات للتقنية وحاضنات للأعمال وتنذيماا  إضافة إوى وضع برام  وم 
آت ولنتاجيش اااا  فااارت اساااتثمارية للمنشاااآت والتعرياااح ع اااا  والعمااال علاااى نقااال التقنياااة  ات الصااالة وتوذي  اااا لتطاااوير أداء هاااذ  المنشااا

.ويشمل  ل  سلاسل الإمداد



دور منشآت  ▪

 2030أباادت رةيااة 
 
 بقطاااع المنشااآت الصااغيرة والمتوسااطة باعت ااار  ماا  أهاام محر ااات النمااو الاقتصااادي  وصااولا

 
ااا بالغااا  إوااى رفااع نساا ة اهتمام 

  بالإضاااافة إواااى المنافساااة ماااع دول مجموعاااة الاااادول %35إواااى % 20مسااااهمة المنشاااآت الصاااغيرة والمتوساااطة فاااي الناااات  المحلاااي الإجمااااوي مااا  
 في العالم 

 
."G20"العشري  الأكبر اقتصادا

المحور الثالث 
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فيمااا يخاال قطاااع المنشااآت الصااغيرة 2030علااى تنفيااذ خططاااا الاسااتراتيجية ولذاالا  برامجاااا المتنوعااة لترجمااة رةيااة " منشااآت"تعماال 
اقع ع  ذريي  ما يلي :والمتوسطة على أرف الو

.دعم الابت ار وتسايل إجراءات الأعمال ▪
.تمكين النمو وتطوير القدرات للمنشآت الصغيرة والمتوسطة▪
. خلي فرت توييح مناس ة للمواذنين في جميع أنحاء المملكة▪
.دعم ريادة الأعمال▪
.المساهمة في سَّ  أنذمة ولوااح أفلال لتمكين قطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة▪
.ةتسايل تمويل أيسر وشرا ات دولية أكثر وحصة أكبر للشر ات المحلية م  المشتريات والمنافسات الحكومي▪



تطوير قطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة: الر ااز الداعمة لعمل منشآت ▪

.تيسير مزاولة الأعمال▪
.فتح آفا  التمويل▪
.دفع النمو الاقتصادي▪
.تطوير قدرات المنشآت الصغيرة والمتوسطة▪
.تشفيع ريادة الأعمال▪

المحور الثالث 
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المحور الرابع 

تجارب دولية في دعم قطاع روّاد الأعمال 
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تجربة رومانيا▪

ة         و برنااام  متعاادد السااانوات لأجاال إعااداد الحاضااانات التكنولوجيااة والتجاريااة والتنمويااا
التكنولوجياة الادف الرايس ي للبرنام  الوذهي المتعدد السنوات  لإنشاء وتطوير الحاضنات

اضاااانات والتجاريااااة وتطااااوير المشاااااريع الصااااغيرة والمتوسااااطة فااااي رومانيااااا   ماااا  خاااالال إنشاااااء ح
أعمااااال جدياااادة   وكااااذل  تطااااوير حاضاااانات الأعمااااال القاامااااة ولنشاااااء شاااا كة ماااا  حاضاااانات 

.الأعمال في رومانيا

و  ااادف . ببرناااام  تحفيااااز إنشااااء وتطاااوير المشااااريع الصاااغيرة مااا  ق ااال روّاد الأعماااال الشااا ا
وون القيام البرنام  إوى دعم المشاريع الصغيرة الفديدة لرجال الأعمال الش اب  الذي  ين

.بنشاط اقتصادي للمرة الأووى ع  ذريي شركة  ات مسؤولية محدودة

دف البرناام  و  ا. برنام  لتطوير وتحديث الأنشطة التجارية للمنتجات والخدمات الساوقية

. السلع والخدماتإوى دعم المنتجين للتعامل مع تسويي 
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آيسلنداتجربة ▪

الذي ( RANNÍS)المركز الأيسلندي لل حوث . إنشاء صندو  التنمية الفنية
ااااااااااار  و  ااااااااااادف صاااااااااااندو  تطاااااااااااوير  يخلااااااااااااع لإشاااااااااااراف وزارة الصاااااااااااناعة والابت ا

ر التكنولوجيالتكنولوجيا إوى تسايل الابت ار م  خلال دعم ال حث والتطوي

ظ علاااى إنشااااء صاااندو  التااادريب الم اااي مااا  أجااال دعااام التااادريب الم اااي لاحفاااا
.الماارات المانية في سو  العمل وتطوير 

ضمان تمتع برنام  الدعم الماوي لتوييح المعوقين  حيث   دف البرنام  إوى
الأشااااخات  وي الإعاقااااة علااااى قاااادم المساااااواة مااااع الآخااااري  وضاااامان تمااااتعام

. بالدعم الماوي اللازم

ة برنااااام  دعاااام مشاااااريع تطااااوير العمالااااة  والااااذي   اااادف إوااااى مساااااعدة التنمياااا
ويغطااااااي المشاااااااريع الصااااااغيرة . )الاقتصااااااادية فااااااي بعاااااال المناااااااذي فااااااي أيساااااالندا

.البرنام  تطوير فرت العمل والتدريب والابت ار

وي برنااااااام  دعاااااام التنميااااااة الاقتصااااااادية المحليااااااة  حيااااااث يااااااتم تقااااااديم دعاااااام مااااااا
وير فاارت لمساااعدة الشاار ات المحليااة وتموياال المشاااريع المغااامرة فااي مجااال تطاا

.العمل والابت ار المحلي
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تجربة الولايات المتحدة▪

جياااااااة برناااااااام  الااااااادعم المااااااااوي لتقاااااااديم قاااااااروف لصاااااااناعة المرك اااااااات التكنولو 
طاااع   حياااث   ااادف البرناااام  إواااى تاااوفير قاااروف لمصااانعي ق(ATVM)المتقدماااة 

اااليح إعاااادة تجايااااز أو توسااايع أو إنشااااء الم نشاااآت  ياااار السااايارات وكاااذل  ت ا
.تقدمةالمصنعة في الولايات المتحدة لإنتاج مرك ات  ات تكنولوجيا م

  إوى لتعزيز برنام  ضمان قروف التكنولوجيا الم تكرة  حيث   دف البرنام
اار الطاقااة فااي الولايااات المتحاادة ماا  خاالال تشاافيع الاسااتخدام ا لتجاااري ابت ا

وهاذ  . الطاقاةالم كار للتقنياات الفديادة أو المحسانة بشا ل ك ياار فاي مشااريع
ر الطاقة المشاريع التي تدعماا ضمانات القروف ستساعد على زيادة مصاد

.والنظيفةمنخفلاة الت لفة 

زيادة توليد برنام  الدعم الماوي لموارد الطاقة المتجددة  و  دف البرنام  إوى
تحساين الطاقة الكاربااية ما  الماوارد المتجاددة ما  خالال خفال الت لفاة و 

.الأداء

تساااريع برناااام  الحفااااظ علاااى الطاقاااة فاااي قطااااع النقااال  و  ااادف البرناااام  إواااى

ةحسنني  خنن خ خفننت الة لفننة ومنن  تطااوير واعتماااد تقنيااات النقاال المسااتدامة 

.الأداء
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تجربة كندا▪

زيااااادة برنااااام  تطااااوير الأعمااااال و  اااادف إوااااى تعزيااااز وتنميااااة ريااااادة الأعمااااال   و 
سااات معاادل تكااوي  الأعمااال الفدياادة وتحسااين القاادرة التنافسااية للمؤس

لأعماااااال كماااااا ياااااتم تنفياااااذ الم اااااادرات فاااااي إذاااااار رياااااادة ا. الصاااااغيرة والمتوساااااطة
ا وتنميااااااة مااااااااارات العمااااااال والتجاااااااارة والسااااااياحة والاساااااااتثمار فاااااااي إذاااااااار هاااااااذ

مارات إواى وتتمثل أهداف هذ  الم اادرات فاي جاذب الازوار والاساتث.  البرنام 
نطقااااااة  كناااااادا كوساااااايلة لتعزيااااااز نمااااااو المشاااااااريع الصااااااغيرة والمتوسااااااطة فااااااي الم

يم مهنننا ات دديننندع ي وةلتينننت الةللنننواعتمااااد تكنولوجياااات جديااادة   وتطاااوير 

. الةدا ي

  و  ادف إواى تعزياز اساتمرار النماو (AMF)إنشاء صندو  التصنيع المتقدم 
ونتااريو ما  وزيادة إنتاجية قطاع الصناعات التحويلية المتقدم في منطقة أ

عتماااد خاالال دعاام أنشااطة التصاانيع التحويليااة الواسااعة النطااا   وتعزيااز ا
لقامة التجمعات أو سلاسل التوريد العالمي ة  وتعزياز التقنيات المتطورة  و

ي هااذا التعاااون بااين القطاااع الخااات ومؤسسااات التعلاايم العاااوي وال حااث فاا
.الإذار

.

ااار للسااايارات  و  ااادف إواااى تقاااديم دعااام مااااوي مااا  أجااال إنشااااء صاااندو  الابت ا
تعزيااااز تطااااوير أبحاااااث الساااايارات وتااااامين الويااااااح القاامااااة علااااى المعرفااااة  و 

العلوم والتكنولوجية
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تجربة اليابان▪

  ادف تقديم برنام  دعم ماوي لدعم صناعة الفلود والسلع الفلدياة  حياث
توساااطة فااااي البرناااام  إوااااى المسااااهمة فااااي تنمياااة وتطااااوير الشااار ات الصااااغيرة والم

صناعات الفلود والمنتجات الفلدية 

. يديااااااةبرنااااااام  دعاااااام ماااااااوي لاااااادعم تشاااااافيع تصاااااانيع المنتجااااااات الحرفيااااااة التقل
.وللتروي  للمنتجات الحرفية التقليدية اليابانية

وي ع دف برنام  دعم ماوي لدعم تشفيع الغاز الحيوي  وتعزيز ال نازي  الحي

.منع ياهرة الاحت اس الحراري وتنويع مصادر الطاقة

المحور الرابع 
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تجربة استراليا▪

 لنذااام القااروف التجاريااة الميساارة للماازارع
 
ين  حيااث تقااديم دعاام ماااوي وفقااا

لاااااااة   ااااااادف البرناااااااام  إواااااااى تقاااااااديم قاااااااروف تجارياااااااة للشااااااار ات الزراعياااااااة المؤه
رة قاااروف الااادعم المااااوي بشاااروط ميسااا-بالوصاااول إواااى ناااوعين مااا  القاااروف 

.والقروف الميسرة لاسترداد منتجات الأل ان

افز الاستكشاااااف  حيااااث   اااادف البرنااااام  إوااااى زياااا ادة برنااااام  دعاااام ماااااوي وحااااو
ي استكشااااف ماااوارد القطااااع الخاااات   مماااا ياااؤدي إواااى اكتشاااافات جديااادة فااا

لحقاول مجال المعادن والطاقة في ولاية  رب أساتراليا   وخاصاة فاي منااذي ا
.الخلاراء  ير المستكشفة

دة برنااام  الاادعم الماااوي لعمااال مناااجم خااام الحديااد  حيااث   اادف إوااى مساااع
ااااليح والحفاااااظ علااااى الإنتااااا ج عمااااال مناااااجم خااااام الحديااااد علااااى ضاااا   الت ا

.والتوييح بعد أي انخفاف مفاجئ في سعر خام الحديد
.

ف   حيااااااث   ااااااد(.أكسااااايد الحديااااااد الأساااااود)للمغنتيااااااابرناااااام  الاااااادعم المااااااوي 
 ااارب يااااالمغنتالبرناااام  إواااى مسااااعدة المشااااريع المؤهلاااة الناشااائة فاااي صاااناعة 

. أستراليا
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تجربة الأوروجواي ▪

ة الأجور المعلنة إوى حيث يعمل على منح إعانة مالية للشر ات بناء  على فاتور . برنام  الدعم الماوي الموجه لصناعة الملابس
 دف البرنام  وكذل  منح إعانة مالية للعاملين في الفئات المشمولة لأ راف هذا البرنام   و . بن  اللامان الاجتماعي

 
 
.  إوى تعزيز وتطوير صناعة الملابس وفي الأهداف العامة والمحددة سلفا
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تجربة تركيا ▪

ي المنتجات برنام  دعم الصادرات للمنتجات الزراعية   حيث   دف إوى دعم الصادرات وتطوير إم انات تصدير تركيا ف
.الزراعية المصنعة
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تجربة الفل ين  ▪

مارات فااااي برنااااام  التنافسااااية فااااي السااااو   والااااذي   اااادف إوااااى تشاااافيع الاسااااتث
فااي تطااوير الأنشاطة التااي ما  شاااة ا تاوفير المزيااد ماا  فارت العماال والمسااهمة

.الصناعة المحلية

روماااة إواااى برناااام  تشااافيع الاساااتثمار  والاااذي   ااادف إواااى تحويااال المنااااذي المح
..مراكز إنتاجية للأعمال والمعيشة

لبرناام  برناام  الادعم المااوي الموجاه لصاناعة الانف  الأمامياة  حياث   ادف ا
اركين إوى تحرير صناعة النف  م  خلال تشافيع اساتثمارات جديادة أو  مشا

.في صناعة النف 
.

سريع برنام  الدعم الموجه للطاقة المتجددة  حيث   دف البرنام  إوى ت
.استكشاف وتطوير موارد الطاقة المتجددة
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تجربة ماليايا  ▪

تثمارات دعم روّاد الأعمال  حيث   دف البرنام  إوى تشفيع الاس: برنام 
تصاااااانيع الأنشااااااطة التااااااي يااااااتم التاااااااروي  لاااااااا فااااااي قطاعااااااات ال/ فاااااي المنتجااااااات 

ي والخاااادمات المعتماااادة التاااا( بمااااا فااااي  لاااا  الفناااااد )والزراعااااة والسااااياحة 
.يمك  أن تسام في نمو وتطور الاقتصاد

تشفيع برنام  الإعفاء م  ضري ة الاستثمار  حيث   دف البرنام  إوى

ي قطاعات الأنشطة التاي يتم التاروي  لاا ف/ الاستثمارات في المنتجات 
.ادالتصنيع والزراعة و التي يمك  أن تسام في نمو وتطور الاقتص
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تجربة السلفادور   ▪

لمستودعات برنام  الدعم الماوي للشر ات العاملة في المناذي الحرة أو في ا
.ولوجياالمعالفة الداخلية  حيث   دف البرنام  إوى تشفيع نقل التكن

المحور الرابع 
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تجربة الأرجنتين    ▪

لاد  برنام  تشفيع أنشطة التعدي  م  أجل المساهمة في تنمية ال 
وتنويع  وضمان الاستغلال الرشيد لموارد التعدي   وتوليد فرت العمل

.الإقليمية. الاقتصاد

لات برنام  دعم السلع الرأسمالية وتكنولوجيا المعلومات والاتصا
نعة في السلكية واللاسلكية   و  دف البرنام   إوى دعم الشر ات المص
سلكية قطاع السلع الرأسمالية وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات ال

.واللاسلكية
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المحور الخامس 

لمملكةآليات تعزيز دور روّاد الأعمال  في  التنمية الاقتصادية في ا
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:  تمديد م ادرة استرداد الرسوم▪
رداد بحيااااث يااااتم تمديااااد فتااااارة سااااريان م ااااادرة اساااات

  اية اعوام إضافية بحيث تنتهي ب3الرسوم لمدة 
م؛ ممااااااااا يساااااااااهم فااااااااي تسااااااااايل دخااااااااول 2024عااااااااام 

المنشااااااااآت الفدياااااااادة اوااااااااى السااااااااو  وتعزيااااااااز فاااااااارت
لأووااى اسااتمراريش ا ودعماااا خاالال الااثلاث ساانوات ا

ماااااااا  باااااااادء ممارسااااااااة النشاااااااااط الاقتصااااااااادي ممااااااااا 
ي يساااااااهم فااااااي تعزيااااااز معاااااادل النمااااااو الاقتصااااااادي فاااااا

.المملكة
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ة إعفااااااء المنشاااااآت  ياااااار الصاااااناعية مااااا  المقابااااال المااااااوي عااااا  العمالااااا▪
افدة لمدة عام :الو

و لا  بحيث يتم إعفاء المنشاآت الصاغيرة ما  رساوم العمالاة لمادة عاام 
  (هااااا1441/ 01/ 25)بتاااااري  ( 74)علااااى  اااارار قاااارار مجلااااس الااااوزراء رقاااام 

افادة الذي نل على تحمال الدولاة المقابال المااوي المقارر علاى العمالاة الو
المعدنياة في المنشآت الصناعية المرخل لاا ما  وزارة الصاناعة والثااروة

  بموجب ترخيل صاناعي ولمادة خمساة أعاوام؛ مماا يسااهم فاي الحاد ما
غيرة الآ ااااااار الماليااااااة والاقتصااااااادية لفااحااااااة كورونااااااا علااااااى المنشااااااآت الصاااااا

تصاااادي والمتوساااطة فاااي القطااااع  ياااار الصاااناعي وتعزياااز معااادل النماااو الاق
.والتشغيل

يرفي المد  القصآليات تعزيز دور روّاد الأعمال في التنمية الاقتصادية في المملكة 

المحور الخامس 



:دعم تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة▪
:م  خلال تمديد فرصة المنشآت للاستفادة م  البرام  الآتية•

oنشاآت الصاغيرة علاى الم( ال ناوص وشار ات التمويال)بحيث يتم تاجيل دفع مساتحقات القطااع المااوي : برنام  تاجيل الدفعات
.والمتوسطة لمدة ستة أشار 

oص وشااار ات بحيااث ياااتم تساااايل حصااول قطااااع المنشاااآت الصااغيرة والمتوساااطة علاااى قااروف مااا  ال ناااو : برنااام  تمويااال الاقاااراف
.التمويل  و ل  ع دف دعم استمرارية الأعمال ونمو هذا القطاع خلال المرحلة الحالية

oغيرة بإعفااااااء المؤسساااااات الصااااا( ال ناااااوص وشااااار ات التمويااااال)بحياااااث تقاااااوم جااااااات التمويااااال : برناااااام  دعااااام ضااااامانات التمويااااال
ااااليح برناااااام  ضااااامانات تموياااال قاااااروف المنشااااآت الصاااااغيرة والمتوساااااطة  ر بغااااارف لمااااادة سااااتة أشاااااا( كفالااااة)والمتوسااااطة مااااا  ت ا

.المساهمة في تخفيل ت لفة الإقراف للمنشآت المستفيدة م  هذ  اللامانات
.زيادة مخصل محفذة دعم المنشآت الصغيرة ومتناهية الصغر لد  بن  التنمية الاجتماعية•
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  القصيرفي المدآليات تعزيز دور روّاد الأعمال في التنمية الاقتصادية في المملكة ... تابع 



افز جمركيااااااة للمنشااااااآت الصااااااغيرة▪ تقااااااديم حااااااو
:والمتوسطة

إعفاااااااااااء المنشااااااااااآت الصااااااااااغيرة والمتوسااااااااااطة ماااااااااا  •
3الرسااااااااااوم الفمركيااااااااااة علاااااااااا  الااااااااااواردات لماااااااااادة 

قدياااة مماااا يساااهم فاااي تااوفير السااايولة الن: شاااور 
افر السااالع الحي وياااة فاااي للمساااتوردي  وتعزياااز تاااو

.السو  المحلي
تاجيااااااال دفاااااااع رساااااااوم وأجاااااااور خااااااادمات الماااااااوان  •

.أشار3وعاادات الأرضيات لمدة 
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افز ضاااااااريوية للمنشاااااااآت الصاااااااغي▪ رة تقاااااااديم حاااااااو
: والمتوسطة

مااااااا  خااااااالال تخفااااااايل ضاااااااري ة القيماااااااة الملاااااااااافة أو 
أشاااار لااادعم ( 6-3)الإعفااااء م  اااا لفتاااارة تتااااراوح باااين 

فاااااااااااا  الاساااااااااااش لاص وتشااااااااااافيع المساااااااااااش لكين علاااااااااااى الإن
عزيااز والقيااام بعمليااات شااراء أك ااار؛ ممااا يساااهم فااي ت

.حركة النشاط الاقتصادي

المحور الخامس
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:  يمك  دعم منشآت روّاد الأعمال م  خلال تحفيا الطلب ع  ذريي ما يلي
  الشر ات المحلية الاستفادة م  المزايا الموجودة للاستفادة م  فرت الطلب الناشئة❖

ّ
.تحسين السو  بما يمك

ا  بدون الدعم أن تعزيز التغير التكنولوجي وبناء القدرات الإنتاجية   بحيث تتمك  الشر ات المحلية م  الدخول إوى قطاعات لا يمك  ❖
.تدخلاا  ل ي تتطور  وتنمو 

ع  ذريي مساعدة المنشآت المحلية على تحديد أو توقع  Technological Insightتطوير القدرات للشر ات مثل ال صيرة التكنولوجية ❖
-:وفي هذا السيا   يمك  التركيا على ما  يلي. التغيرات في الطلب على منتجات التصنيع

جات التصنيع مزودي المعلومات والذي   يشيرون إوى الاتجاهات المر وبة للتصنيع و دراسات سلوص المسش ل  المتعلقة بمنت•
.المر وبة

الآليات التنذيمية  •
.الآليات المشتركة للابت ار والاختراع•
.  اسش داف المسش لكين ال  اايين لل لاائع المصنعة•
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لفي المد  الطويآليات تعزيز دور روّاد الأعمال في التنمية الاقتصادية في المملكة 



التنسااااااااايي والت امااااااااال باااااااااين الفااااااااااات الداعماااااااااة ▪
لقطاع روّاد الأعمال 

فااااات وهناااا ت اااارز الحاجاااة إواااى تعزياااز الت امااال باااين  ال
 ات العلاقاااااااة  حياااااااث يواجاااااااه واضاااااااعي السياساااااااات 

فام بااااين التحاااادي المتمثاااال فااااي تااااوفير التااااوازن والانآاااا
.  افة العلاقات الاقتصادية في الدولة
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ت هي سياسات تحفياية للطلب ▪
ع دف تحقيي  أهداف متعاددة ما  خالال اساش داف
ة الطلااااااااب ال  ااااااااائي  حيااااااااث يمكاااااااا  التااااااااا ير علااااااااى ر  اااااااا

.  المسش لكين في شراء المنتجات المحلية

المحور الخامس

لطويل في المد  اتابع آليات تعزيز دور روّاد الأعمال في التنمية الاقتصادية في المملكة 



تاااااااااااوفير بااااااااااارام  متنوعاااااااااااة للتااااااااااادريب والتاهيااااااااااال▪
:للعمالة الوذنية

رات بحيااااااااث يااااااااتم تزويااااااااد الكفاااااااااءات الوذنيااااااااة بالماااااااااا
د اللازمااااااااة لتل يااااااااة احتياجااااااااات المنشااااااااآت ماااااااا  المااااااااوار 

.الوشرية؛ مما يساهم في زيادة التوييح
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:تعزيز حركة المعاملات التجارية▪
ارة م  خلال دعم رسوم عملياات نقااط ال ياع والتجا
الياااة الإلكترونياااة؛ مماااا يسااااهم فاااي الحاااد مااا  الآ اااار الم

والاقتصااااااااااااادية لفااحااااااااااااة كورونااااااااااااا علااااااااااااى المنشااااااااااااآت 
. الصغيرة والمتوسطة

المحور الخامس

لطويل في المد  اتابع آليات تعزيز دور روّاد الأعمال في التنمية الاقتصادية في المملكة 



النتاا 
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يلعااااااااااب القطاااااااااااع الخااااااااااات  يااااااااااار •
نمااو النفطااي دور حيااوي لتعزيااز ال

ث الاقتصااااااادي فااااااي المملكااااااة  حياااااا
نااات  بلغااا نساا ة مساااهمته فااي ال

فااااي % 50.6المحلااااي الاجماااااوي نحااااو 
و م  وبمتوس  بل  نح2020عام 
-2016)خاااااااااااااالال الفتاااااااااااااارة % 47.9
.م(2020
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:فيما يلي أبرز النتاا  التي خلصا إلي ا ورقة العمل

تسااااااااااااااااااهم المنشاااااااااااااااااآت الصاااااااااااااااااغيرة •
ر فاااي والمتوساااطة ومتناهياااة الصاااغ

التوييااااااااااااااح بشاااااااااااااا ل ك يااااااااااااااار فااااااااااااااي 
نحااااو المملكااااة  حيااااث بلاااا  نصااااي  ا

ماااااااااااااااااااا  إجماااااااااااااااااااااوي عاااااااااااااااااااادد % 49.8
الر اااااع المشاااااتغلين فاااااي المملكاااااة فاااااي

.م2020الأول م  عام 

يعاااااااد  ااااااال مااااااا  التمويااااااال  حفااااااام •
الطلاااااب فاااااي الساااااو   والمعوقاااااات

د  التساااويقية والتصاااديرية   مااا
القاااااااااااااادرة علااااااااااااااى المنافسااااااااااااااة مااااااااااااااع 

ة  المنشاااااااااااآت المحليااااااااااااة والأجنوياااااااااااا
ومشااااااااا ل العماااااااالاء والتحصاااااااايل 
ه مااا  أبااارز التحاااديات التااااي تواجااا
طة المنشاااااااآت الصاااااااغيرة والمتوسااااااا
 لنتاااااااا

 
اا  بالمملكااااااااة  و لاااااااا  وفقااااااااا

مآاااااااااااااااااااا  المنشااااااااااااااااااااآت الصااااااااااااااااااااغيرة 
.م2018والمتوسطة لعام 

النتاا 



لمملكااة تواجااه المنشااآت الصااغيرة ومتناهيااة الصااغر فااي ا•
تحديات كثيرة 

48 مركز الاستثمار والدراسات -قطاع تطوير الأعمال

:فيما يلي أبرز النتاا  التي خلصا إلي ا ورقة العمل

افز المالية في الحد م  الآ ار الماليا• ة قصاير تساعد الحو
ي ة الأجاااااال علااااااى أداء المنشااااااآت الصااااااغيرة والمتوسااااااطة فاااااا

:المملكة
الم ااااااادرات وال ااااااارام  الحكوميااااااة تحااااااد ماااااا  التااااااداعيات•

.المالية والاقتصادية قصيرة الأجل
ي لمسااااعدة المنشاااآت فااا« محفااازات مالياااة»أهمياااة وجاااود •

لااااااا  التغلاااااااب علاااااااى المشاااااااكلات المالياااااااة التاااااااي تواجاااااااااا  ت
.المنشآت

النتاا : تابع
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.أعوام إضافية3تمديد م ادرة استرداد الرسوم لمدة •

افدة لمدة عام• .إعفاء المنشآت  يار الصناعية م  المقابل الماوي ع  العمالة الو

برنام  دعم -راف برنام  تمويل الاق-برنام  تاجيل الدفعات )م  خلال تمديد فرصة المنشآت للاستفادة م  : دعم تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة•
.  وزيادة مخصل محفذة دعم المنشآت الصغيرة ومتناهية الصغر لد  بن  التنمية الاجتماعية(ضمانات التمويل

.أشار3إعفاء المنشآت الصغيرة والمتوسطة م  الرسااوم الفمركيااة علاا  الااواردات لماادة •

التوصيات
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.أشار3تاجيل دفع رسوم وأجور خدمات الموان  وعاادات الأرضيات لمدة •

.أشار لدعم الاسش لاص وم   م تعزيز حركة النشاط الاقتصادي( 6-3)تخفيل ضري ة القيمة الملاافة أو الإعفاء م  ا لفتارة تتاراوح بين •

.توفير برام  متنوعة للتدريب والتاهيل للعمالة الوذنية•

.دعم رسوم عمليات نقاط ال يع والتجارة الإلكترونية•

التوصيات: تابع
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▪ 
 
:المراجع العربية: أولا

.م2020ال ن  المركزي السعودي  الاحصاءات السنوية لعام •
.م2020الايئة العامة للإحصاء  إحصاءات سو  العمل للر ع الاول م  عام •
.م2018الايئة العامة للإحصاء  مآ  المنشآت الصغيرة والمتوسطة لعام •
.  م2020للر ع الثاني م  عام « منشآت»تقرير الايئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة •
.موقع منشآت على ش كة الانترنا•

▪ 
 
:المراجع الانجلياية:  انيا

• Global Entrepreneurship Monitor. Global Report 2020/2021.
• World Bank, “Small and Medium Enterprises (SMEs) Finance: Improving SMEs’ access to finance and finding innovative 

solutions to unlock sources of capital”.
• World Trade Organization website: http://www.wto.org  

المراجع

http://www.wto.org/

	Default Section
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53


